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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za okres 2022.07 — 2023.06

1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOtCE

Dane podstawowe

Polonia Warszawa Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie powotana
zostata aktem notarialnym (Rep. A nr 4368/2014) sporzgdzonym 27 maja 2014 roku.

Polonia Warszawa Sp. z 0.0., zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym dla m.st. Warszawy, XIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, wpisana zostata w dniu 16 wrzes$nia 2014 roku pod
numerem KRS 0000943946.

Nazwa: POLONIA WARSZAWA SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNO§CIA
Forma prawna: spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Konwiktorska 6/205, 00-206 Warszawa

Telefon: +48 22 746 92 62

Adres poczty elektronicznej: biuro@kspolonia.pl

Adres strony internetowej: www.kspolonia.pl

Dziatalnos¢ Spoftki

Spodtce nadano numer statystyczny REGON: 147440802. Czas trwania Spéfki jest nieoznaczony,
a niniejsze sprawozdanie obejmuje okres od 01 lipca 2022 roku do 30 czerwca 2023 roku.

W okresie obrachunkowym Spétka kontynuowata dziatalnos¢ zgodnie z obowigzujgcym prawem
oraz uchwatami Zgromadzenia Wspélnikow. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest
prowadzenie i utrzymywanie Klubu Polonia Warszawa.

Petne dane dotyczace wynikéw finansowych Spétki w okresie obejmowanym przez sprawozdanie:

Suma przychodéw w okresie obrachunkowym wyniosta: 4 674 951 PLN

Suma bilansowa: 1 780 510 PLN

Rachunek zyskéw i strat wykazuje strate netto w wysokosci: 2 956 557 PLN

Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym wykazuje zwiekszenie kapitatu wtasnego
o kwote: 140 243 PLN

Rachunek przeptywdw pienieznych wykazuje zmniejszenie srodkéw pienieznych o kwote:
74 555 PLN

Przecietna liczba zatrudnionych w przeliczeniu na petny etat (umowy o prace): 1

Wtadze Spotki
Zarzad Spotki jest dwuosobowy. W sktad Zarzadu Spotki wechodza:

Gregoire Nitot — Prezes Zarzgdu
Barttomiej Dryl — Cztonek Zarzadu

W danym roku obrotowym Zarzad Spétki nie otrzymywat wynagrodzenia z tytutu petnionej funkcji.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za okres 2022.07 — 2023.06

2. SYTUACJA FINANSOWA SPOtKI

Ocena sytuacji finansowej

Utrzymanie stabilnej sytuacji finansowej Spotki byto mozliwe dzieki podjeciu w dniu 26 listopada
2020 przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwaty o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spotki, na mocy ktdrej gtéwny akcjonariusz objat akcje serii K o wartosci 4 000 000 PLN.

Z kolei zachowanie ptynnosci finansowej Spotki w roku obrotowym 2022/2023 jest wynikiem wptaty
przez gtéwnego udziatowca Spétki 3 096 800 PLN zaliczki na poczet pokrycia wktadu pienieznego
na nowe udziaty w Spotce.

taczna wartos¢é dokapitalizowania przez Pana Gregoire’a Nitota od marca 2020 do dnia sporzadzenia
niniejszego sprawozdania wyniosta 11 817 300 PLN.

Whpftacony przez gtéwnego udziatowca kapitat stuzy do regulowania biezacych zobowigzan, poniewaz
Spoétka generuje straty, nie bedgc w stanie pokrywac biezgcych kosztéw przychodami z dziatalnosci
podstawowe;j.

W okresie od 01 lipca 2022 do 30 czerwca 2023 finansowanie kosztéw biezacej dziatalnosci
wygladato nastepujaco (w tys. PLN):

255 173
302 4% 3% LACZNIE
5% Gregoire Nitot i Sii
(]
439 49561 77%

7%

244
4%

™ Strata do pokrycia przez Gregoire'a Nitota | Sii
M Kibice - zysk ze sprzedazy ® Miasto st. Warszawa
PZPN B Reklamodawcy i pozostali sponsorzy

M Pozostate przychody
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za okres 2022.07 — 2023.06

Gtéwnym Zzrédtem finansowania kosztow jest kapitat wptacony przez gtdwnego udziatowca Spétki
oraz wptywy od Sponsora Strategicznego, firmy Sii Sp. z 0.0., ktdre stanowig 77% niezbednych
srodkdéw finansowych do pokrycia biezgcych kosztéw funkcjonowania Spétki.

Ponizej przedstawiono rentownos¢ poszczegdlnych Dziatow.

Wykonanie 2022 - 2023 Przychody Koszty Wynik

Dziat sportowy 72 tys. 5,1 min - 50 min
Transfery, ekwiwalenty + pozostate przychody 72 tys.

Wynagrodzenia i kontrakty zawodnikéw i sztabu 32 min
Pozostate koszty Dziatu Sport 11 min
Bonusy za mecze i awans 820 tys.

Kibice 1,5 min 1,3 min 244 tys.
Stadion / dni meczowe 759 tys. 630 tys. 129 tys.
Gastronomia 547 tys. 494 tys. 53 tys.
Sprzedaz produktow / gadzetow 200 tys. 138 tys. 62 tys.

Sprzedaz, PR, komunikacja i marketing 3,0 min 149 tys. 2,9 min
Sii Sp. z o.0. 2,0 mIn
Miasto st. Warszawy 439 tys.

PZPN 302 tys.
Reklamodawecy + pozostali Sponsorzy 255 tys. 149 tys.

Akademia i zespét rezerw Polonia Il 39 tys. 800 tys. - 761 tys.

Finanse i administracja, dziat prawny 245 tys. - 245 tys.

Pozostate 62 tys. 91 tys. - 29 tys.
tacznie 4,6 min 7,6 min -3,0 min

Woyjasnienia do poszczegdlnych pozycji:
Wynagrodzenia i kontrakty zawodnikéw i sztabu:

Koszty wynagrodzen zawodnikéw i sztabu bedacych na umowach cywilnoprawnych
(Wynagrodzenia) oraz na dziatalnosciach gospodarczych (Ustugi obce)

Pozostate koszty Dziatu Sport:

Koszt zakupu sprzetu treningowego, odzywek, wody i wyposazenia dla pierwszego zespotu:
264 000 PLN

Koszty transportu na mecze, zakwaterowania w hotelach i wyzywienia: 215 000 PLN

Koszty najmu boisk treningowych i pomieszczen: 169 000 PLN

Koszty ekwiwalentow, transferéw i optat zwigzkowych: 149 000 PLN

Koszty ubezpieczen: 88 000 PLN

Koszty obozow przygotowawczych: 78 000 PLN

Inne

Koszty w pozycji Reklamodawcy + pozostali sponsorzy:

Wynagrodzenia pracownikdw Dziatu Sprzedazy, Marketingu i Komunikacji: 124 000 PLN,
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za okres 2022.07 — 2023.06

Inne
Pozostate koszty:

Rezerwa na koszty spotkania integracyjnego zwigzanego ze swietowaniem awansu do Fortuna
1 Ligi
«  Odpisy aktualizujgce za poprzedni rok obrotowy 2021/2022
Pozostate przychody:
Odpisy aktualizujgce za poprzedni rok obrotowy 2021/2022
Zidentyfikowane obszary generujgce straty w roku obrotowym 2022/2023:

Koszty utrzymania Druzyny Rezerw w kwocie 316 000 PLN oraz pozostatych druzyn
mtodziezowych Akademii zgtoszonych pod Spdtke, w tym wynagrodzen treneréw, najmu
boisk treningowych, autokaréw, ubezpieczen, optat zwigzkowych etc.

Celem dtugoterminowym i docelowym jest pokrycie co najmniej 25% biezgcych kosztéow
funkcjonowania Klubu poprzez zwiekszenie zyskéw w pozycji ,Kibice”.

W ponizszych tabelach zaprezentowane zostaty wybrane dane finansowe obrazujgce sytuacje
majatkowq oraz finansowg Spofki.

Za okres Za okres . .
VAQIENE] VANIEN R

wartosciowa %

Wybrane dane finansowe w PLN od 01.07.2021 od 01.07.2022
do 30.06.2022  do 30.06.2023

Przychody netto ze sprzedazy 2465768 4567 969 2102 201 85,3%
Koszt dziatalno$ci operacyjnej 4653994 7577 233 2923239 62,8%
Zysk (strata) ze sprzedazy -2 188 226 -3 009 264 -821 038 37,5%
Pozostate przychody operacyjne 88 212 106 982 18 770 21,3%
Pozostate koszty operacyjne 257 482 53 609 -203 873 -79,2%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej —2 357 496 -2 955 891 -598 396 25,4%
Zysk (strata) brutto -2361729 -2 956 557 -594 828 25,2%
Zysk (strata) netto -2361729 -2 956 557 -594 828 25,2%
Zobowigzania dtugoterminowe 0 0 0 0,0%

Zobowigzania krotkoterminowe 1679538 2130768 451 230 26,9%
Kapitat wtasny —-647 512 -507 269 140 243 -21,7%
Kapitat podstawowy 8441 000 4 785 000 -3 656 000 —43,3%
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za okres 2022.07 — 2023.06

Za okres Za okres Zmiana Zmiana w
Koszty rodzajowe od 01.07.2021 od 01.07.2022 L.
d030.06.2022 do30.06.2023 artosciowa %

Amortyzacja 9114 13979 4 865 53,4%
Zuzycie materiatéw i energii 431942 664 536 232594 53,8%
Ustugi obce 2678 681 5493073 2814391 105,1%
Podatki i optaty 22 641 32 557 9916 43,8%
Wynagrodzenia 1335212 1046 274 —288938 -21,6%
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 48 435 30543 -17 892 -36,9%

—w tym emerytalne 0 0 0 0,0%
Pozostate koszty rodzajowe 127 968 296 271 168 303 131,5%
Wartosc¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0 0 0 0,0%
Koszty wedtug rodzaju razem 4653 994 7577 233 2923 239 62,8%

Woyjasnienia do poszczegdlnych pozycji:
Zuzycie materiatéw i energii:
+  Koszt sprzedanych towardéw, takich jak gadzety i gastronomia: 353 000 PLN
Koszt paliw, energii elektrycznej, medidéw itp.
Ustugi obce:

«  Koszt kontraktow pitkarskich, sztabu szkoleniowego, administracji, gastronomii, marketingu
etc.: 3629 000 PLN

+  Koszt dni meczowych: ochrona, stadion, system biletowy etc.: 515 000 PLN

«  Koszt hoteli, transportu, ustug medycznych i wyzywienia: 646 000 PLN

Koszt najmu boisk treningowych oraz pomieszczen biurowo-uzytkowych: 324 000 PLN
+  Inne

Pozostate koszty rodzajowe:

Optaty transferowe i zwigzkowe: 157 000 PLN
+  Koszt ubezpieczen: 93 000 PLN
- Inne
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za okres 2022.07 — 2023.06

Stan na dzien Stan na dzien Zmiana Zmiana w
30.06.2022 30.06.2023 wartosciowa %
A Aktywa trwate 10 624 35 625 25001 235,3%
I Wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0,0%
Il Rzeczowe aktywa trwate 10624 35625 25001 235,3%
1. Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 0,0%
IV. Inwestycje dtugoterminowe 0 0 0 0,0%
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0,0%
B. Aktywa obrotowe 1124 687 1744 885 620 198 55,1%
I Zapasy 45 479 214 804 169 326 372,3%
1. Naleznosci krotkoterminowe 474 418 1042964 568 546 119,8%
Il Inwestycje krétkoterminowe 584 742 438 979 -145 763 -24,9%
V. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 20048 48 138 28 089 140,1%
Razem aktywa 1135311 1780510 645 199 56,8%

Woyjasnienia do poszczegdlnych pozycji:
Zapasy:

Gadzety: 194 000 PLN
»  Gastronomia: 18 000 PLN

Naleznosci krétkoterminowe (biezgce, nieprzeterminowane):

Miasto stoteczne Warszawa: 300 000 PLN
+  Pierwszy Urzad Skarbowy: 207 000 PLN
+ PayU: 199 000 PLN
Kaucje: 45 000 PLN
«  Polski Zwigzek Pitki Noznej: 23 000 PLN
*  Inne

Inwestycje krétkoterminowe:

- Srodki pieniezne: 439 000 PLN

Stan na dzien Stan na dzien Zmiana Zmiana w
30.06.2022 30.06.2023 wartosciowa %
A Kapitat wiasny -647 512 -507 269 140 243 -21,7%
I Kapitat podstawowy 8441 000 4 785 000 -3 656 000 -43,3%
1. Kapitat zapasowy 5134730 7 661 042 2526312 49,2%
Il Zysk (strata) z lat ubiegtych -11 861513 -9 996 754 1864 759 -15,7%
V. Pozostaty kapitat rezerwowy 0 0 0 0,0%
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V. Zysk (strata) netto -2361729 -2 956 557 -594 828 25,2%
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 1782 824 2287779 504 955 28,3%
I Rezerwy na zobowigzania 103 285 125 098 21813 21,1%
1. Zobowigzania dfugoterminowe 0 0 0 0,0%
1. Zobowigzania krétkoterminowe 1679538 2130768 451 230 26,9%
V. Rozliczenia miedzyokresowe 0 31913 31913 0,0%

Pasywa razem 1135311 1780510 645 198 56,8%

Wyijasnienia do poszczegdlnych pozycji:
Rezerwy na zobowigzania:

Rezerwy na bonusy roczne pracownikéw za realizacje wyznaczonych celéow
Inne rezerwy

Zobowigzania krotkoterminowe:

Whpftaty gtdwnego Inwestora na poczet objecia udziatéw w kwocie 1 000 000 PLN, ktére po
objeciu udziatéw zwieksza kapitat wtasny Spotki

Biezgce wynagrodzenie zawodnikdw i pracownikdéw za miesigc czerwiec 2023

Inne

Rozliczenia miedzyokresowe:

Koszt przekazanych pitek treningowych w ramach ustug marketingowych rozgrywek Fortuna
1 Ligi, stanowigcych koszt nowego roku obrotowego 2023/2024

Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ spotki, ktore wystgpity w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu.

Kontynuacja nieprzerwanej dziatalnosci Spotki oraz regulowanie biezgcych zobowigzan w roku
obrotowym 2022/2023 byty mozliwe dzieki:

Dokapitalizowaniu Klubu przez gtdwnego udziatowca, tj. Pana Gregoire’a Nitota, kwotg
3 096 800 PLN na poczet zaliczki pokrycia wktadu pienieznego na nowe udziaty w Spétce
Podpisaniu aneksu przedtuzajgcego umowe o wartosci 2 000 000 PLN netto pomiedzy
Klubem, a firmg Sii Sp. z 0.0. na okres sezonu 2022/2023
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Przewidywana sytuacja finansowa Spotki w okresie od 01 lipca 2023 do 30
czerwca 2024

W roku obrotowym od 01 lipca 2023 do 30 czerwca 2024 Spétka planuje odnotowac koszty dziatalnosci
operacyjnej w kwocie ok. 12 600 000 PLN.

Przyjeto nastepujace zatozenia budzetowe:

Budzet 2023 - 2024 Przychody Koszty Wynik
Dziat sportowy 0,0 tys. 9,0 min -9,0 min
Transfery, ekwiwalenty + pozostate przychody 0,0 tys.
Wynagrodzenia i kontrakty zawodnikéw i sztabu 55min
Pozostate koszty Dziatu Sport 2,0 min
Bonusy za mecze i awans 1,5 mIn
Kibice 2,2 min 1,6 min 620 tys.
Stadion / dni meczowe 1,2 min 760 tys. 440 tys.
Gastronomia 660 tys. 560 tys. 100 tys.
Sprzedaz produktow / gadzetow 400 tys. 320 tys. 80 tys.
Sprzedaz, PR, komunikacja i marketing 6,2 min 580 tys. 5,6 min
Sii Sp. z 0.0. 3,0 min
Miasto st. Warszawy 1,5 min
PZPN 1,0 mIn
Reklamodawcy + pozostali Sponsorzy 0,7 min 580 tys.
Akademia i zesp6t rezerw Polonial ll 60 tys. 840 tys. - 780 tys.
Finanse i administracja, dziat prawny 360 tys. - 360 tys.
Pozostate 200 tys. - 200 tys.
tacznie 8,5 min 12,6 min - 4,1 min
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za okres 2022.07 — 2023.06

W budzecie za rok obrotowy 2023/2024 zaplanowano nastepujgce finansowanie kosztow biezgcej

dziatalnosci (w tys. PLN):

60

700

LACZNIE
Gregoire Nitot i Sii

7100 | 64%

™ Strata do pokrycia przez Gregoire'a Nitota m Sii
B Kibice - zysk ze sprzedazy = Miasto st. Warszawa
PZPN B Reklamodawcy i pozostali sponsorzy

B Pozostate przychody

Kluczowe w aspekcie finansowania kosztéw biezacej dziatalnosci jest sukcesywne zwiekszanie zyskow
z gastronomii oraz ze sprzedazy gadzetéw, generowanych przez kibicow w dni meczowe. W budzecie
na rok 2023/2024 zaplanowano prawie trzykrotny wzrost zysku wzgledem roku poprzedniego w tym

obszarze:

Budzet
Rentownos¢ — Zysk / Strata 2020/21 2021/22 2022/23
ysk/ / / / 2023/24
Kibice =210 tys. 10 tys. 244 tys. 620 tys.
Dni meczowe
-150 tys. 55 tys. 129 tys. 440 tys.
(bez gastronomii i gadzetow)
Gastronomia -60 tys. -80 tys. 53 tys. 100 tys.
Sprzedaz produktow / gadzetéw 0 tys. 35 tys. 62 tys. 80 tys.
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3. PODSUMOWANIE OSIAGNIEC W ROKU OBROTOWYM

Awans do Fortuna 1 Ligi

Podniesienie jakosci sportowej Klubu w sezonie 22/23 przyniosto Polonii Warszawa serie zwyciestw i
awans do wyzszej ligi.

POZ. DRUZYNA POZ. DRUZYNA
/A\ o 10. GKS Jastrzebie (Jastrzebie Zdréj) %
A z - el
e
Kotwica Kotobrzeg dy_’ 12. Hutnik Krakow @
- =
4. Stomil Olsztyn i 158 Radunia Stezyca R
Wista Putawy 14. Zaglebie I Lublin .fml-
A nm ® v
KKS 1925 Kalisz 16. siarka Tarnobrzeg § A
8. Pogon Siedice 17. Garbarnia Krakow o s
9. Olimpia Elblag ‘ 18. Slask Il Wroctaw @ 8

Inwestycje w sprzet sportowy

Podniesienie jakosci szkolenia poprzez inwestycje w nowy, profesjonalny sprzet sportowy, IT oraz
podnoszenie standarddw zaplecza szkoleniowego:

Nowe drony

Nowy sprzet dla sztabu (laptop, system video, streaming live)
System monitorowania zawodnikéw GPEXE

Remont przychodni, sitowni i szatni

Zakup sprzetu do regeneracji Normatec

Zakup sprzetu treningowego

Zakup medycznego analizatora sktadu ciata
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Uruchomienie programow Kumple z trybuny i Otwarty Stadion

Uruchomienie dwéch waznych programéw w kontekscie przyciggniecia na mecze domowe Polonii
Warszawa nowych kibicdw, do tej pory niezwigzanych z Klubem:

Kumple z trybuny — program lojalnosciowy dla karnetowiczéw, ktérzy dostali mozliwosé
zaproszenia i przyprowadzenia na stadion Polonii swoich znajomych

Otwarty Stadion — mozliwos¢ wygenerowania pierwszego darmowego biletu na mecz dla oséb,
ktdre po raz pierwszy zawitaty na stadion Polonii

Kumple z trybuny Otwarty Stadion

Liczba nowych fanéw 694 1305
Liczba karnetowiczéw walczacych 129 (12%) _
o nagrody

Procent powracajacych kibicow 37% 21%

(kupili bilet na kolejny mecz)

Wprowadzenie nowej misji Klubu

Jestesmy Czarni Kulturalni! Naszq misjq jest budowa najbardziej otwartego, przyjaznego,
usmiechnietego i pozytywnego klubu w Polsce. Zbudujmy go razem!

Mamy nadzieje, ze cata spotecznos¢ Polonii Warszawa: kibice, pracownicy Klubu, sponsorzy i

sympatycy Czarnych Koszul bedg wspdlnie walczy¢ o jej realizacje.
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Podpisanie porozumienia z grupa Ultras Enigma

Klub oraz Ultras Enigma osiggnety porozumienie dotyczgce wspdlnych celéw, jakie chcemy osiggnaé

w drodze do budowy najsilniejszego klubu w Polsce.

Naszym wspoélnym celem jest zadbanie o stabilnos¢ finansowg Klubu oraz zagwarantowanie kibicom i
zawodnikom niesamowitego dopingu w niepowtarzalnej atmosferze.
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Wazrost sprzedazy gadzetow

Klub sukcesywnie notuje wzrost sprzedazy gadzetow i produktéw. Celem na nowy rok obrotowy
2023/2024 jest osiggniecie przychoddéw na poziomie 400 000 PLN i zysku w kwocie 130 000 PLN.

400 000 PLN
200 000 PLN
80 000
104 000 PLN
62 000
41908

|| ||

2021-2022 2022-2023 Cel na 2023-2024

B Przychody m Zysk

Odnotowanie po raz pierwszy zysku z dziatalnosci gastronomicznej

Klub po dwdch latach prowadzenia dziatalnosci gastronomicznej, ktéra przynosita straty, odnotowat
zysk w roku obrotowym 2022/2023. Celem na nowy rok obrotowy 2023/2024 jest osiggniecie
przychodéw na poziomie 660 000 PLN i zysku w kwocie 100 000 PLN.

660 000 PLN
547 000 PLN
258 000 PLN
98 000 PLN 100 000 PLN
- 53 000 PLN
-60 000 PLN -80 000 PLN
2020-2021 2021-2022 2022-2023 Cel na 2023-2024
B Przychody W Zysk
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4. POLONIA WARSZAWA — MOCNE | StABE STRONY

MOCNE STRONY

1. Znanairozpoznawalna marka Polonii Warszawa — Klubu z imponujaca historig.

2. Gregoire Nitot jako Wtasciciel i Prezes Klubu:
a. Zapewnia stabilnos¢ finansowa (prywatna inwestycja ponad 11 M PLN w ciggu ostatnich 3
lat)
b. Zapewnienie Sii Polska jako Sponsora Strategicznego. Sii przekazuje Klubowi srodki
finansowe w ramach sponsoringu (3 M PLN w sezonie 2023/2024)
c. Doswiadczenie biznesowe pozwalajgce zbudowaé w Klubie efektywny i dobrze
zorganizowany:
i. Dziat Administracji, Organizacji, Finansow, IT i Prawny (prowadzony przez
Barttomieja Dryla)
ii. Dziat Sprzedazy, Marketingu i Komunikacji (prowadzony przez Grzegorza
Lesniewskiego)
iii. Dziat Sportowy (prowadzony przez Piotra Kosiorowskiego, Rafata Smalca i jego
sztab)
3. Wielu oddanych i pomocnych kibicdw, uczestniczgcych w promocji dni meczowych oraz zakupie
biletéw sezonowych na trybuny Gtéwng oraz Kamienna.
4. Potencjat Warszawy, jako najwiekszego i najbogatszego miasta i stolicy Polski:
a. Przewaga pod wzgledem liczby potencjalnych kibicéw i potencjalnych sponsoréw w
poréwnaniu z klubami zlokalizowanymi w mniejszych miastach
b. Duza przestrzen dla silnych sportowych marek (kazda stolica europejska, oprocz Paryza,
ma co najmniej 2 kluby w najwyzszej lidze pitkarskiej. Warszawa nie powinna odbiega¢ od
tych standarddw)
5. Swietna lokalizacja stadionu w centrum Warszawy, z fatwym dojazdem dla kibicdw i wieloma

srodkami komunikacji miejskiej (metro, autobus, tramwaj).
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StABE STRONY

1. Comiesieczne straty finansowe, brak stabilnosci i mozliwosci samodzielnego funkcjonowania bez
finansowania przez Wtasciciela, Gregoire'a Nitota:

a. Zbyt maty udziat zyskow w pokryciu kosztéw funkcjonowania Klubu generowany przez kibicow
(jedynie 4%, gdzie docelowo koszty te powinny by¢ pokrywane w minimum 25%)

b. Bardzo niska wartos¢ wsparcia finansowego od wtadz miasta st. Warszawy w poréwnaniu z
naszymi rywalami z 1 ligi, uzyskujacymi wieksze dotacje

c.  Wysokie koszty najmu boisk pod treningi pierwszego zespotu (rywale Klubu z 1 ligi czesto nie
ponosza tego typu kosztow, dzieki wsparciu lokalnych wtadz miejskich, np. brak optat za
korzystanie z boisk treningowych)

d. Brak sponsoréw poza Sii Polska (Klub stara sie rozwigzac¢ ten problem poprzez zatrudnienie
nowego Dyrektora ds. Sprzedazy, Marketingu i Komunikacji)

e. Brak mozliwosci pozyskiwania Srodkéw z PJS (Pro Junior System) w zwigzku ze
wspotistnieniem dwdch podmiotéw MKS i Polonia Warszawa
2. Stadion:

a. Klub nie posiada ekskluzywnych 16z biznesowych. Utrudnia to pozyskanie nowych sponsoréw
i zwiekszenie budzetu klubu
b. Brak odpowiedniej przestrzeni dla pracownikdw. W dyspozycji Klubu znajduje sie
niereprezentacyjne pomieszczenie biurowe. Najlepsze pomieszczenia, zlokalizowane na
parterze stadionu, sg uzytkowane przez Aktywng Warszawe i fundacje Honorowego Prezesa,
a nie przez Klub.
c. Zty stan techniczny szatni pierwszej druzyny, ktéry wymaga natychmiastowego remontu i
powiekszenia:
i Zbyt mata powierzchnia szatni, ktdra wymaga poszerzenia o przylegajace do niej
pomieszczenie
ii. Zty stan techniczny pomieszczen sanitarnych (grzyb na sufitach, stare okaflowanie
prysznicbw oraz pomieszczen sanitarnych, stara stolarka drzwiowa). Prowadzimy
rozmowy z miastem i stowarzyszeniem Aktywna Warszawa o potrzebie renowacji, ale
wszystko przedtuza sie przez nadmiar biurokracji i brak zrozumienia naszych potrzeb.
d. Stadion jest przestarzaty technologicznie i architektonicznie oraz posiada zbyt matg
pojemnos¢ jak na warunki Ekstraklasy
e. Niski standard dla kibicoéw podczas dni meczowych, np. brak normalnych toalet spetniajgcych
odpowiednie standardy (obecnie do dyspozycji odwiedzajgcych dostepne sg jedynie TOI TOI)
f. Stadion K6 nie jest zarzadzany przez Klub, tylko przez niezalezng od Klubu spotke miejskg
(Aktywna Warszawa), co utrudnia skorzystanie z programoéw dotacyjnych takich jak np.
,Program rozwoju infrastruktury pitkarskiej”
3. Bazatreningowa:
a. Polonia nie posiada wtasnych boisk treningowych, do ktérych miataby petng decyzyjnos¢,

kiedy i w jakich warunkach atmosferycznych bedzie prowadzita treningi:
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i Obecnie pierwsza druzyna Polonii trenuje na boiskach OSiR Zoliborz, ktéry potrafi
odwotywaé nasze treningi w ostatniej chwili ze wzgledu na zte warunki
atmosferyczne, gdzie w naszej ocenie warunki te pozwalaty na odbycie treningéw

ii. Odwotywanie treningéw ,w ostatniej chwili” powoduje duze problemy z realizacjg
ustalonych harmonogramow treningdw i zmusza nas np. do ich prowadzenia na
boiskach ze sztuczng murawg co powoduje, ze Polonia ma gorsze warunki do rozwoju
niz nasi ligowi rywale. Zaden z naszych rywali nie ma tak duzych probleméw z baza
treningowa jak Polonia Warszawa. Czesto do ostatniej chwili nie wiemy czy w sytuacji
chtodniejszych lub deszczowych dni bedziemy mogli przeprowadzac treningi i czy nie
zostaniemy poinformowani chwile przed jego rozpoczeciem, ze jednak boiska sg dla
nas niedostepne.

b. Brak sitowni, sali konferencyjnej z ekranami, gabinetéw do masazu etc. Nie ma wystarczajacej
liczby boisk treningowych (zaréwno dla zespotéw seniorskich, jak i Akademii):

i Gregoire Nitot jest gotowy zainwestowac srodki w budowe nowej bazy treningowej.
ii. Aby do tego doszto Klub potrzebuje wydzierzawi¢ od Miasta odpowiedni teren pod
budowe.
4. Kibice:

a. Mata wartos¢ zyskdéw generowanych dzieki kibicom. Mimo awansu, po pierwszych 6-ciu
meczach w rundzie jesiennej 2023/2024 Fortuna 1 Ligi odnotowujemy spadek frekwencji o az
20% (ze $redniej frekwencji 2.660 w sezonie 2022/2023 do 2 141 w rundzie jesiennej sezonu
2023/2024. Z kolei Motor Lublin prawie potroit frekwencje pomiedzy 2. i 1. Ligg, $rednio z
3.000 do 8.000 kibicéw per mecz!

b. Incydenty podczas meczdw stojgce w sprzecznosci z misjg Klubu, ktéra brzmi ,, Jestesmy Czarni
Kulturalni! Naszq misjg jest budowa najbardziej otwartego, przyjaznego, usmiechnietego i
pozytywnego klubu w Polsce. Zbudujmy go razem!”. Flagi i przyspiewki skierowane przeciwko
Legii Warszawa (zachowania te zniechecajg wiele oséb do przychodzenia na mecze Polonii,
mogg demotywowac oraz zniechecac potencjalnych sponsoréw do wspierania Klubu)

c. Wieksze zaangazowanie kibicow w codzienng dziatalnos$¢ Klubu. Dobre kibicowskie praktyki
pomagajgce w komunikacji i dziataniach marketingowych tj. polubienie, podawanie i
komentowanie postow w social-mediach, zaangazowanie w inicjatywy i dziatania
pozasportowe, jak wyjscia do szkdt, czy szpitali. Wszystkie oddolne propozycje kibice moga

zgtasza¢ na adres mailowy: marketing@kspolonia.pl lub poprzez ankiety publikowane na

stronie www.kspolonia.pl
5. Brak potfaczenia Polonia Warszawa z akademig pitkarskg MKS powoduje szereg probleméw dla Polonii:
a. Finanse: — brak wptywoéw do Klubu z Pro Junior System:
i 800 000 PLN to kwota jakg otrzymalibysmy z PJS, gdyby MKS bytby zarzadzany przez
Klub, a jego zawodnicy w sezonie 2022/2023 mieli status ,, wychowankdw Polonii”.
ii. W . Lidze kwota mogtaby wynosi¢ 1 800 000 PLN jezeli zawodnicy MKS byliby
traktowani jako wychowankowie klubu.
b. Klub musi kazdorazowo ptaci¢ ekwiwalenty do MKS za przejscia zawodnikéw do Polonii

Warszawa

c. Przeptyw zawodnikow pomiedzy CLJ, Pierwszg i Drugg Druzyna:
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6.

i. MKS i Polonia Warszawa sg dwoma odrebnymi klubami. Zawodnicy nie moga gra¢ np.
w jeden weekend w CLJ, a nastepny weekend w Pierwszej lub Drugiej Druzynie

ii. Najbardziej utalentowani zawodnicy CLJ U19 i U17 powinni regularnie wystepowac¢ w
Druzynie Rezerw (podobnie jak w innych klubach) i pomaga¢ druzynie w awansie do
wyzszych lig

iii. Rézna struktura szkolenia i systemu gry. Brak podobnego systemu taktycznego
pomigdzy réznymi druzynami — Pierwsza Druzyna, Druzyna Rezerw, CLJ co ufatwitoby
przejscie z druzyn juniorskich do seniorskich.

d. Staba wspodtpraca pomiedzy trenerami druzyn juniorskich i seniorskich:

i Odrzucanie przez trenera rocznika U19 zaproszen skierowanych ze sztabu pierwszej
druzyny i dyrektora sportowego Polonii do treningéw dla najbardziej utalentowanych
zawodnikow druzyny U19

ii. Zawodnicy Ci sg chetniej transferowani do Klubéw zewnetrznych niz do pierwszej
druzyny Polonii (Piotr Urbanski: Piast Gliwice, Kacper Smiglewski: Cracovia Krakéw)

e. Odrebne dziatania marketingowe, nieskoordynowane pomiedzy MKS i Klubem. Rézine
logotypy, strony www, media spotecznosciowe, narzedzia do komunikacji

f.  Batagan informacyjny dla rodzicow (brak jasnej réznicy miedzy Akademiag Polonii Warszawa,
a MKS).

g. Trudnosci zwigzane ze stadionem i wspoétpracy z Miastem i Aktywng Warszawa:

i Dwa oddzielne podmioty wynajmujg boiska treningowe

ii. Konkurencja miedzy nimi i problem dla Aktywnej Warszawy i Miasta, ktéry podmiot
ma by¢ bardziej preferowany przy dzieleniu godzin treningowych na “Saharze”

iii. Dwa podmioty Polonii Warszawa sktadajgce wnioski o dotacje.

iv. Stabsza pozycja negocjacyjna przy rozmowach z potencjalnymi sponsorami
i partnerami technicznymi.

h. Trudnosci zwigzane z IT, administracjg i obstuga klienta:

i Brak wspdlnych narzedzi IT (CRM, finanse, raporty, kontakt do rodzicow, etc.). Brak
wspolnego narzedzia do prowadzenia ksiegowosci, list ptac, budzetowania
i kontrolingu

ii. Brak raportéw zarzadczych dla catej organizacji, co utrudnia zdolnos¢ do szybkiej
reakcji w przypadku problemdw finansowych, organizacyjnych etc.

iii. Brak danych zawodnikéw i opiekunéw MKS w bazie CRM Klubu (utrudnione
mozliwosci dotarcia z informacjami do wszystkich naszych cztonkdéw)

iv. Dwa odrebne i niezalezne profile w aplikacji ProTrainUp, co utrudnia relacje
i komunikacje ze wszystkimi rodzicami, zawodnikami i trenerami w catym Klubie.

Silny rywal w miescie w postaci Legii Warszawa. Niektérzy kibice tego klubu sg negatywnie nastawieni
do fanow Polonii, co potrafi przerodzic sie w agresywne incydenty. Niektdrzy fani Polonii w efekcie tych

zachowan mogg obawiac sie nosi¢ swoje barwy klubowe w miejscach publicznych.

Polonia Warszawa Sp. z 0.0. www.kspolonia.pl 192732




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za okres 2022.07 — 2023.06

W celu zniwelowania stabych stron Klubu nalezy podja¢ nastepujgce dziatania:

a) Zapewnienie stabilnosci finansowe]j poprzez:
a. Wozrost wsparcia finansowego przez Miasto st. Warszawa
b. Pozyskanie nowych sponsoréw
c. Aktywnosé kibicdw Polonii Warszawa:
i. Sukcesywne zwiekszanie frekwencji dzieki regularnemu uczestniczeniu w meczach i
wspieraniu druzyny
ii. Zapraszanie nowych kibicéw i znajomych na mecze. Klub caty czas prowadzi akcje Otwarty
Stadion oraz Kumple z trybuny, w ramach ktérych mozecie zaprasza¢ znajomych na nasze
mecze catkowicie za darmo
iii. Niedopuszczanie do incydentéw stojgcych w sprzecznosci z misjg klubu i zniechecajgcych
nowych kibicéw do przychodzenia na mecze oraz nowych sponsoréw do wspierania
Klubu. Przypominamy o misji Czarni Kulturalni! Wyrdznijmy sie na polskiej scenie
kibicowskiej kulturalnym dopingiem z poszanowaniem rywala. Niech potencjalni nowi
kibice znajda przy Konwiktorskiej to czego prézno szukac na innych stadionach w Polsce
— atmosfere wzajemnego szacunku na trybunach potaczonej ze sportowa rywalizacjg na
boisku.
b) Stadion:
a. Woydanie zgody przez Aktywng Warszawe na powiekszenie szatni pierwszego zespotu oraz jej
generalny remont
b. Budowa nowego obiektu w jednym z modeli zaproponowanych przez Klub
c) Bazatreningowa:
a. Budowa wtasnej bazy treningowej zarzadzanej w 100% przez Klub
d) Akademia MKS:
a. Wyrazenie zgody przez Zarzad MKS na potgczenie sekcji pitkarskiej akademii z Klubem

5. POtACZENIE AKADEMII POLONII WARSZAWA SP. Z O0.0. | MKS

Wszystkie czotowe i zdrowe finansowo kluby pitkarskie zagraniczne, Ekstraklasy i 1 Ligi majg swoje silne
akademie. Silna akademia to podstawa profesjonalnego klubu sportowego.

W tym celu Klub ztozyt MKS oferte na potaczenie sekcji pitkarskiej MKS ze strukturami Polonii
Warszawa. Niestety Zarzad MKS odrzucit propozycje Klubu. Aktualnie trwaja negocjacje nad
wypracowaniem wspodlnego stanowiska w tej sprawie.

Posiadanie silnej akademii jest niezbedne, aby Klub magt:

1. Spetnia¢ wymogi licencyjne PZPN (Kluby 2 Ligi, 1 Ligi i Ekstraklasy muszg posiada¢ swoje zespoty
mtodziezowe)
2. Uzyskac lepsze warunki finansowe:
a. ProJunior System
b. sktadkii dotacje na mtodych zawodnikéw
3. brak koniecznosci finansowania transferéw do Druzyny Rezerw i Pierwszej Druzyny (wykorzystanie
zawodnikdéw mtodziezowych z akademii)
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4. Pozyskiwac najlepszych mtodziezowcodw z rocznikéw U15 - U19 do Pierwszej Druzyny, ktérzy beda:
a. bardziej zwigzani z Klubem
b. gotowi pod gre w systemie taktycznym Pierwszej Druzyny
c. mniejszym kosztem dla Klubu niz zawodnicy pozyskani z transferéw zewnetrznych
d. pozwalali wygenerowac dla Klubu przychody z ich przysztych transferéw
5. Zwieksza¢ liczbe kibicow oraz wzmacniaé ich wiezi z Klubem (cztonkowie akademii jako przyszli
fani).

W sezonie 2022/2023 z programu Pro Junior System Klub otrzymat jedynie 95 000 PLN, gdzie w tym
samym okresie w przypadku, gdyby mtodziezowcy MKS mieli status ,,wychowanka”, Klub otrzymatby
kwote 800 000 PLN.

Finanse — Brak wptywdw do Klubu z Pro Junior System

2 liga — sezon 2022/2023

Kwota, jaka otrzymalibysmy z PJS,

Kwota otrzymana z PJS gdyby zawodnicy MKS mieli status
,wychowanka”

95 000 PLN 800 000 PLN

Plan budowy silnej Akademii zaktada:

e Budowe jednej z najlepszych Akademii w Polsce, gdzie promowane bedzie dobre
samopoczucie mtodych sportowcéw przy jednoczesnej poprawie ich umiejetnosci
technicznych, taktycznych, fizycznych i spotecznych

e Uzyskiwanie Swietnych opinii i wysokiej satysfakcji rodzicéw i dzieci z zaje¢ w Akademii

e Budowe efektywnej i wzorcowej organizacji pod katem finanséw, marketingu, IT etc.

e Wyszkolenie wielu utalentowanych zawodnikéw, ktdrzy stang sie profesjonalnymi
sportowcami i gwiazdami Pierwszej Druzyny Polonii Warszawa. Bedg oni wspiera¢ Klub w
osigganiu wspaniatych wynikow sportowych.
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6. DANE DOTYCZACE SPRZEDAZY KARNETOW | SREDNIEJ FREKWENC]I

Klub odnotowuje sukcesywny wzrost liczby sprzedanych karnetéw w perspektywie ostatnich trzech
sezondéw:

1222

1015

- 282 164 PLN
181 290 PLN
104 885 PLN -
I

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

I Przychéd —@— Liczba sprzedanych karnetéow

W przypadku sredniej frekwencji na poszczegdlnych meczach wyglgda to nastepujaco:

2141
1631
1147

15 2021-2022 252021-2022 1S5 2022-2023 252022-2023 1S 2023-2024*

M srednia frekwencja

Mimo awansu, po pierwszych 9-ciu meczach w rundzie jesiennej 2023/2024 Fortuna 1 Ligi

odnotowujemy spadek frekwencji o az —20% wzgledem poprzedniej rundy @. Celem na obecny sezon
jest osiggniecie sredniej frekwencji na poziomie 3 000 0sdb uczestniczgcych w meczach.

7. NASZE PLANY DOT. STADIONU

Gtéwnym celem dziatalnosci Spoéfki jest osiggniecie stabilnosci finansowej. Aby byto to mozliwe do
osiggniecia, konieczne jest sukcesywne zwiekszanie przychoddéw zwigzanych z eksploatacjg stadionu i
generowania zysku operacyjnego, niezbednego dla prawidtowego funkcjonowania Klubu.
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Strukture przychododw i kosztéw ilustruje ponizszy graf:

PRZYCHODY
OPERACYINE

Widzowie KOSZTY
indywidualni OPERACYINE

Klienci Pracownicy
korporacyjni i personel

Promotorzy i Utrzymanie,
organizatorzy naprawy, Zaopatrzenie
eventow sprzatanie

ZYSK
OPERACYINY

Reklamodawcy
i sponsorzy

Marketing & Events

Podnajem
powierzchni

Inne dziatania
komercyjne

Nalezy zaznaczy¢, ze bez zyskdw ptynacych z zarzadzania stadionem (zielony tréjkat), Polonia nie ma
szans na utrzymanie stabilnosci finansowej Klubu.

Klub musi by¢ zarzadcg catego obiektu, facznie ze stadionem, halg, parkingiem, gastronomia, lozami,
szatniami, biurem oraz boiskiem treningowym, tzw. "Saharg", w celu zapewnienia Klubowi srodkéw na
jego rozwaj.

Obecne zatozenie Postepowania Publiczno-Prywatnego zaktada, ze stadion oraz hala bedzie
zarzadzana po budowie przez Aktywng Warszawe. Partner Prywatny bedzie zarzadzaé¢ Centrum
Wsparcia Sportu i parkingiem, jednoczesnie majgc mozliwos¢ generowania zysku z tego tytutu.

W tych warunkach klub nie ztozy oferty (podpisaliémy umowe partnerska ze Strabagiem). Sam koszt
budowy i utrzymania obiektu dla miasta oscylowac bedzie w granicach 1,5 miliarda ztotych przez okres
kilkunastu lat. Budowa obiektu w jednym z modeléw proponowanych przez Polonie bedzie o wiele
korzystniejsza dla Miasta i Klubu.
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Ryzyko dla Klubu:

e Bardzo wysokie koszty najmu obiektu w dni meczowe

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za okres 2022.07 — 2023.06

o skutkowac to moze generowaniem strat dla Klubu, a w skrajnym przypadku

koniecznoscig rozgrywania meczéw poza Konwiktorskg

e Zarzadca obiektu moze wynajmowac pomieszczenia na zasadzie konkursu ofert na kazde

jedno pomieszczenie (biura, magazyny, loze biznesowe) podmiotom zewnetrznym

niezwigzanym z Klubem.

o Przyktadowo firmy zewnetrzne mogg wynajmowac loze biznesowe i punkty

gastronomiczne podczas dni meczowych z pominieciem Polonii i czerpac zyski z

organizacji przez Klub meczéw na K6 (koszty organizacji po stronie Klubu, natomiast
zyski po stronie firm zewnetrznych)

e Brak mozliwosci generowania zyskow przez Klub z tytutu wynajmu miejsc parkingowych,

powierzchni reklamowych czy organizacji wydarzen z wykorzystaniem w petni wszystkich

przestrzeni na obiekcie

3 inne alternatywy (znacznie tansze) dla Miasta, dotyczace

Przeprowadzenie
tradycyjnego przetargu

Miasto przeprowadzi
standardowy przetarg na
budowe obiektu podobnie jak
w przypadku obiektu Legii
Warszawa.

Korzys¢ dla Miasta: nizszy
koszt budowy wzgledem PPP.
Miasto bedzie w stanie
wydzierzawié¢ caty obiekt
Klubowi nie ponoszac przy
tym kosztéw eksploatacji
obiektu.

Polonia Warszawa Sp. z 0.0.

budowy nowego obiektu:

Spotka celowa pomiedzy
Miastem i Klubem

Miasto i Klub tworzg wspélnie
(wspdlini udziatowcy) nowa
spotke do budowy i zarzgdzania
obiektem. Spétka celowa bierze
kredyt na budowe nowego
stadionu, hali, CWS | parkingu.

Nizszy koszt dla Miasta (~65
min PLN jednorazowy — 50%
kapitat spétki celowej)

www.kspolonia.pl

Budowa obiektu w 100%
przez Klub

Grunty przyznane
Klubowi, ktéry w catosci
finansuje, buduje i
obstuguje nowy obiekt.

Korzysc dla Miasta: 0
(zero!) kosztéw po stronie
Miasta!

(model przyjmowany
przez kluby zachodnie)
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Naszg wizjg i celem jest budowa:

1. Tetnigcego zyciem, najnowoczesniejszego, wielofunkcyjnego
obiektu/stadionu/areny/hali/centrum sportu i rozrywki z ponad 20 000 miejsc, w ktérym
rocznie odbywac sie bedzie ponad 250 prestizowych wydarzen rodzinnych i biznesowych.

2. Najlepszego miejsca docelowego do organizacji:

a. wydarzen sportowych, takich jak mecze pitki noznej, koszykdwki, sporty walki: MMA,
boks, kickboxing, jezdziectwo, sporty motorowe, sporty na lodzie.

b. koncertéw na swiatowym poziomie, podczas ktérych wystgpig najwybitniejsi artysci z
catego $wiata. Stadion musi dysponowac najlepszymi systemami dzwiekowymi,
oswietleniowymi i scenicznymi,

c. konwencji i konferencji, seminariow, targéw, bankietéw, wystaw, imprez firmowych,
przyjec urodzinowych, wesel etc.

Celem tego obiektu jest dostarczenie wspaniatych doznar mieszkaicom Warszawy i turystom
przebywajgcym w stolicy. Stworzenie miejsca niezapomnianych wspomnien i wydarzen, dzieki
ktdrym bedziemy w stanie generowac zyski niezbedne do finansowania Polonii Warszawa.

8. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Spétka nie prowadzita prac badawczych i rozwojowych.

9. INFORMACIJE DOTYCZACE NABYCIA AKCJI WtASNYCH

Spotka nie nabywata akcji wtasnych.

10. OPISISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN
Ponizej przedstawiono liste czynnikdw ryzyka i zagrozen mogacych mie¢ wptyw na realizacje zatozen
budzetowych na rok obrotowy w okresie od 01 lipca 2023 do 30 czerwca 2024:

Najwieksze ryzyko Klubu to wycofanie sie gtéwnego udziatowca, Pana Gregoire’a Nitota
z finansowania i zarzadzania Klubem, ktére doprowadzitoby do ponownego bankructwa
Polonii Warszawa.
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W obecnym roku obrotowym Klub stawia sobie nastepujgce cele strategiczne:

Sport:

Odwaga, determinacja, wytrwatos¢, duch @
walki
Minimum utrzymac sie w 1 lidze

Stadion:
Podpisanie umowu z Miastem na @
budowe nowego obiektu

Sprzedaz i Marketing:

Osiggniecie +400 K PLN przychoddw od
Partneréw i sponsoréw innych niz Sii, PZPN i
Miasto Warszawa

100% wzrost obserwujgcych na Social
Media: FB / 20K; YouTube / 10K;
Instagram / 13K; Twitter / 18K

Finanse:
Catkowita strata finansowa (finansuje GN)
— nie wieksza niz 4,1 MLN

Potgczenia KSP - MIKS

Kibice:
' 3 000 Srednia liczba kibicéw podczas
kazdego meczu na K6

Przychody od kibicow (bilety, merchandising,
gastronomia) 2,3+min PLN przychody oraz
670 tys. PLN zysku

Warszawa, 19 grudnia 2023 r., Zarzad w skfadzie:

Gregore M

Gregoire Nitot — Prezes Zarzadu

Dpd/‘/%//@? ’ //j//

Barttfomiej Dryl — Cztonek Zarzadu

Polonia Warszawa Sp. z 0.0. www.kspolonia.pl
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ZALtACZNIK — MISJA, CELE | WARTOSCI POLONII WARSZAWA

Przedstawiamy naszg misje, 6 strategicznych celéw i 10 podstawowych wartosci, ktdre sg duszg

Polonii Warszawa. Obowigzujg one nie tylko pracownikéw i zawodnikéw — chcemy je takze zaszczepic

u kibicow.

MISJA

JesteSmy Czarni Kulturalni! Nasza misjg jest budowa najbardziej otwartego, przyjaznego,

usmiechnietego i pozytywnego klubu w Polsce. Zbudujmy go razem!

6 CELOW STRATEGICZNYCH

1.

Stabilno$¢ finansowa: Naszym gtdwnym celem jest utrzymanie stabilnosci finansowej,
gwarantujgcej rentownos¢ Klubu. Bez niej nie mozemy realizowaé naszej misji, osiggac
pozostatych celéw strategicznych, rekrutowaé¢ dobrych zawodnikéw i budowac silnej druzyny
pitkarskiej. W celu zapewnienia stabilnosci finansowej Polonii Warszawa absolutnie konieczne
jest umotzliwienie Klubowi czerpania zyskéw z dziatan wspieranych przez kibicéw, np.
sprzedazy biletéw, gadzetdw czy cateringu podczas dni meczowych.

Wygrywanie: Walczymy o to, aby osigga¢ najlepsze wyniki i wygrywac z rywalami, ktdrych
darzymy szacunkiem, poniewaz sg dla nas inspiracjg i motywacjg do jeszcze ciezszej pracy, a
takze do doskonalenia sie kazdego dnia.

Budowanie spotecznosci kibicow: Dazymy do tego, aby stale poszerza¢ grupe fandw i
sympatykéw Klubu. Chcemy, aby dzieki wspdlnej pasji, Polonia Warszawa zblizata do siebie
ludzi tworzacych zintegrowang spotecznos¢, czerpigcg radosé ze wspodlnego kibicowania i
motywujacy zawodnikdw.

Promowanie naszych wartosci: Nasze wartosci to nasz moralny kompas — pracownicy i
zawodnicy kierujg sie nimi kazdego dnia. Podejmujemy wszelkie starania, aby przejeli je takze
nasi kibice, poniewaz chcemy, aby pitka nozna przynosita pozytywne emocje, a stadion byt
miejscem bezpiecznym dla kazdego bez wyjatku.

Zaszczepienie pasji do sportu w mtodych ludziach: Stworzymy Akademie Pitkarskg Polonii
Warszawa, otwartg dla wszystkich dzieci i mtodziezy, bez wzgledu na ich umiejetnosci i status
materialny. Nauczymy ich gry w pitke nozng, przekazemy nasze wartosci i wyksztatcimy
postawe sportowa.

Budowanie narodowej dumy ze sportu: Naszym dtugoterminowym marzeniem jest
zbudowanie najlepszej polskiej druzyny pitki noznej, z ktdrej mieszkancy Warszawy i catego
kraju bedg dumni. Chcemy, aby Polonia Warszawa byta markg znang na catym swiecie, ktéra
poprzez swietne wyniki i pozytywne wartosci zwiekszy rozpoznawalnos$¢ naszego kraju za
granica.
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10 PODSTAWOWYCH WARTOSCI KLUBU

1.

Ambicja i duch walki — Jestesmy gtodni zwyciestwa. Naszym celem jest wygrywanie, a ponad
wszystko chcemy przescigng¢ naszych rywali — dgzymy do tego w petnym skupieniu i z zimng
krwig. Rywalizacja to gtéwny powdd, dla ktérego kochamy ten sport! Zawsze stawiamy sobie
ambitne cele, do ktérych wytrwale dgzymy. Nigdy nie jesteSmy w petni zadowoleni z naszych
wynikéw i ciggle szukamy sposobow, aby$my stawali sie jeszcze lepsi. Nigdy sie nie poddajemy
i walczymy do ostatniej kropli potu!

Duch zespotui solidarnosé¢ — Wszyscy — kibice, zawodnicy, sponsorzy i zarzad — tworzymy jednag
druzyne, ktéra wspiera sie zawsze, niezaleznie od sytuacji. Wygrywajac, swietujemy wspdlnie,
przegrywajac, podnosimy sie na duchu i motywujemy do dalszej walki. Bez wzgledu na wyniki
sportowe pozostajemy lojalni wobec naszego Klubu i stoimy za naszym zespotem murem. Nie
pozwalamy, aby réznice w opiniach odwracaty naszg uwage od tego, do czego dgzymy jako
zespot, poniewaz jesteSmy spotecznoscig, ktérg tacza cele i poczucie wspdlnoty. Wiemy, ze
znacznie wiecej mozemy osiggngé razem. Pomimo konstruktywnych konfliktdow miedzy
cztonkami zespotu, zawsze szukamy kompromiséw. Natomiast nie boimy sie rozstawac z
osobami konfliktowymi, ktédre majg zty wptyw na nasze wyniki i atmosfere na stadionie.
Wierzymy, ze daje nam to przewage i jest motorem dalszego rozwoju.

Duma — Chcemy, aby o Polonii Warszawa moéwiono z dumg — aby zawodnicy byli dumni z
reprezentowania barw Czarnych Koszul, fani z druzyny, ktérej kibicujg, a Miasto Warszawa i
partnerzy ze wspoétpracy z Klubem. Mamy nadzieje stworzy¢ wokét Polonii Warszawa dumng
spoteczno$é, rosngcg wraz z coraz lepszymi wynikami sportowymi i coraz bardziej
rozpoznawalng marka kojarzong z pozytywnymi sportowymi emocjami.

Poczucie odpowiedzialnosci — Nie winimy innych za swoje porazki. Jestesmy odpowiedzialni
zaréwno za swoje wyniki, jak i za btedy, na ktoérych sie uczymy. Kazdy z ponizszych obszaréw
odpowiedzialnosci jest kluczowy dla sukcesu Klubu:

a. Fani sg odpowiedzialni za kibicowanie druzynie i tworzenie na stadionie, podczas
meczéw, magicznej atmosfery, ktéra przyciggnie nowych kibicow i sponsoréw oraz
wspieranie Klubu finansowo poprzez zakup biletéw, transmisji, gadietow i
gastronomii.

b. Zawodnicy i trenerzy s3 odpowiedzialni za dobrg gre, walke na boisku, wygrywanie
meczow i awanse do wyzszych lig, aby w koncu powrdci¢ do Ekstraklasy oraz za
zapewnianie kibicom wspaniatych emocji.

c. Sprzedaz, marketing i komunikacja to zesp6t odpowiedzialny za tworzenie swietnego
contentu, ktéry budzi emocje i przektada sie na wzrost liczby fandéw, znalezienie
nowych sponsoréw Klubu, zwiekszenie sprzedazy biletéw podczas dni meczowych,
dostarczanie wysokiej jakosci gadzetdw oraz najwyzszy poziom ustug dla kibicéw.

d. Akademia odpowiada za szkolenie nowych talentéw, ktére bedg co roku umacniaé
gtéwng druzyne.

e. Dziat sportowy jest odpowiedzialny za optymalizacje transferéw klubowych —
rekrutowanie co roku nowych talentéw, ktére spetnig oczekiwania trenera i umocnia
sktad gtdwnej druzyny, a jednoczesnie uwazng kontrole kosztow i wydatkow oraz
generowanie przychodu dla Klubu, dzieki przemyslanym transferom.
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f. Zespdt finanséw i administracji odpowiada za dostarczenie dobrej jakosci danych,
tworzenie budzetu, efektywne zarzadzanie stadionem podczas dni meczowych,
prawidtowg wspétprace z organami typu PZPN i Urzad Skarbowy oraz zapewnienie
wsparcia dla wszystkich pracownikdéw i kibicéw Klubu.

Pozytywne nastawienie — Energia, optymizm i entuzjazm to nasze cechy charakterystyczne.
Problemy zdarzajg sie codziennie. Traktujemy je jako wyzwania i zawsze poszukujemy nowych,
nieszablonowych rozwigzan. Sport to dla nas piekne, pozytywne emocje — pasja, radosc i
poczucie jednosci.

Skromnos¢, pokora — JesteSmy ambitni i wierzymy w swoje umiejetnosci, jednak pomimo
osigganych przez nas sukcesow i swietnych wynikdw, pozostajemy skromni i pokorni. Nie
boimy sie przyznac do bteddow i porazek, bo mozemy sie dzieki nim wiele nauczy¢ i jesteSmy
Swiadomi tego, ze nie zawsze mamy racje. Akceptujemy konstruktywng krytyke i traktujemy jg
jako narzedzie rozwoiju.

Szacunek, otwartosc i rados¢ — Niezaleznie od wyniku i pomimo ogromnych emocji, jakie
towarzyszg sportowej rywalizacji, odnosimy sie z szacunkiem do wszystkich. Sedzia, kibic,
zawodnik naszej druzyny czy druzyny przeciwnej, trener czy prezes — nie akceptujemy aktéw
agresji i mowy nienawisci wobec nikogo. Nawet kiedy wywieramy presje, aby Klub osiggat
lepsze wyniki, robimy to kulturalnie i z szacunkiem. Akceptujemy wszystkich bez wzgledu na
rase, pochodzenie, wiek, orientacje seksualng, wyznanie, status materialny, role w Klubie czy
druzyne, ktérej kibicuje, poniewaz taczy nas wspdlna pasja do sportu. Kazdy, kto podziela nasze
wartosci, jest zawsze mile widziany podczas meczéw Polonii w naszym domu na K6, ktéry ma
byé miejscem bezpiecznym dla kazdego bez wyjatku. Przychodzimy na mecze, zeby czerpac
radosc¢ ze sportowego widowiska i przezywaé niezapomnianie chwile ze wszystkimi, ktorzy sg
razem z nami na stadionie.

Transparentnos¢ i odwaga — Wierzymy, ze transparentnos$¢ jest niezbednym elementem
kazdej relacji. Otwartos¢ i szczeros¢ zachowujemy wobec wszystkich: kibicow, pracownikow,
zawodnikéw i partnerdw, nawet gdy jest to jest niepoprawne politycznie lub moze kogo$
zaboleé. Nie boimy sie wyzwan ani ryzyka i mierzymy sie z konsekwencjami naszych wyborow.
W kazdej sytuacji mamy odwage wyrazac swojg opinie. Jesli jest to uzasadnione, podejmujemy
nawet niepopularne decyzje, np. zabraniajgc wstepu na stadion kibicom, ktdrzy nie respektuja
naszych wartosci.

Uczciwos¢ — Stosujemy zasady fair play i traktujemy sprawiedliwie wszystkich rywali. Nasze
osiggniecia wynikajg wytacznie z tego, jakg forme prezentujemy na boisku i w jaki sposéb
zarzagdzamy Klubem. Odnosi sie to rowniez do sedziéw — akceptujemy i nie podwazamy ich
decyzji, poniewaz sg dla nas autorytetami. Ponadto wyptacamy naszym zawodnikom uczciwe
wynagrodzenia, ktére sg proporcjonalne do ich wynikdéw i umiejetnosci.

Zaufanie i wolnos¢ — Ufamy naszym pracownikom, zawodnikom i kibicom i dajemy im
mozliwo$¢é podejmowania decyzji. Wszyscy ludzie majg prawo krytykowac Polonie i wyrazac
swojg opinie. Jednak kazda krytyka powinna by¢ konstruktywna i przekazana w przyjazny
sposodb, bez przemocy i nienawisci.
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12.  ZAtACZNIK — STRUKTURA UDZIALOWCOW

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Polonii Warszawa SA dzieli sie na
16 882 akcji (wartos¢ nominalna jednej akcji — 500,00 PLN), w tym:

Procentowy
Liczba Uprzywilejowane udziat w Wartos¢
gtosow udziaty ogolnej udziatow
liczbie gtosow

Liczba

Udziatowiec posiadanych
udziatow

Gregoire Nitot 45 936 45 942 TAK 95,57% 4 593 600
Kr\ﬁ:ﬁ:;i r\‘/::i‘a ) 460 460 NIE 0,96% 46 000
Katarzyna Willman 150 150 NIE 0,31% 15 000

Urszula Engel 150 150 NIE 0,31% 15 000

Ryszard Zielinski 122 132 TAK 0,27% 12 200
Kamila Justyna Zielinska 113 113 NIE 0,24% 11 300
Adam Kuznicki 106 106 NIE 0,22% 10 600
Rafat Arak 70 70 NIE 0,15% 7 000
Krzysztof Dobosz 63 63 NIE 0,13% 6 300
Jozef Kosiorek 50 50 NIE 0,10% 5000
Robert Medon 50 50 NIE 0,10% 5 000
Tomasz Skowronski 50 50 NIE 0,10% 5000
Andrzej Skowronski 47 57 TAK 0,12% 4700
Tomasz Wielga 45 75 TAK 0,16% 4500
Robert Szwedyc 40 40 NIE 0,08% 4 000

Dariusz Kopyt 35 35 NIE 0,07% 3500

Stanistaw Speczik 35 45 TAK 0,09% 3 500

Andrzej Bogucki 33 66 TAK 0,14% 3300
Stawomir Wotoszyn 25 25 NIE 0,05% 2 500
Jerzy Michat Kopyt 20 20 NIE 0,04% 2 000
Mariusz Czaja 19 19 NIE 0,04% 1900
Tomasz Danik 19 19 NIE 0,04% 1900
Arkadiusz Bolmowski 15 15 NIE 0,03% 1500
Joanna Dobrzyriska - 15 15 NIE 0,03% 1500
Speczik
Ireneusz Lesniewski 11 11 NIE 0,02% 1100
Zaktad Montazu
Urzadzen Nadawczo- 11 11 NIE 0,02% 1100
Odbiorczych sp. z 0.0.
Michat Nivette 10 10 NIE 0,02% 1 000
Witadystaw Jerzy Engel 10 20 TAK 0,04% 1000
Wojciech Dominiczak 10 20 TAK 0,04% 1000
Dariusz Géralczyk 7 12 TAK 0,02% 700
Piotr Kubiaczyk 7 12 TAK 0,02% 700
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Alessandro Moricca 6 11 TAK 0,02% 600
Andrzej Romanowski 5 5 NIE 0,01% 500
Lucjan Siwczyk 5 5 NIE 0,01% 500
Marek Jurek 5 7 TAK 0,01% 500
Marek Zaliwski 5 10 TAK 0,02% 500
Pawet Tylinski 5 10 TAK 0,02% 500
Robert Kuraszkiewicz 5 10 TAK 0,02% 500
Andrzej Hofman 4 8 TAK 0,02% 400
Grzegorz Popielarz 4 8 TAK 0,02% 400
Maciej Stokowski 4 8 TAK 0,02% 400
Andrzej Brusikiewicz 3 3 NIE 0,01% 300
Oskar Zachert 3 6 TAK 0,01% 300
Adam Remiszewski 2 4 TAK 0,01% 200
Jan Jancewicz 2 4 TAK 0,01% 200
Jarostaw Stanistaw Krdl 2 2 NIE 0,00% 200
Michat Listkiewicz 2 4 TAK 0,01% 200
Piotr Jamski 2 4 TAK 0,01% 200
Ryszard Anoni Ciesinski 2 2 NIE 0,00% 200
Zygmunt Lenkiewicz 2 4 TAK 0,01% 200
Adam Gucwa 1 2 TAK 0,00% 100
Adam Jacek Kaczynski 1 2 TAK 0,00% 100
Adam Mazurkiewicz 1 2 TAK 0,00% 100
Adam Skwara 1 2 TAK 0,00% 100
Agnieszka Korzeniowska 1 2 TAK 0,00% 100
Andrzej Wrdéblewski 1 2 TAK 0,00% 100
Artur Kozak 1 2 TAK 0,00% 100
Dariusz Kowalczyk 1 2 TAK 0,00% 100
Dariusz Remiszewski 1 2 TAK 0,00% 100
Dariusz Zawadzki 1 2 TAK 0,00% 100
Irena Gofab 1 2 TAK 0,00% 100
Jacek Siekaczynski 1 2 TAK 0,00% 100
Janusz Kope¢ 1 2 TAK 0,00% 100
Jarostaw Ostrowski 1 2 TAK 0,00% 100
Jarostaw Popiotek 1 2 TAK 0,00% 100
Jerzy Engel 1 2 TAK 0,00% 100
Jedrzej Ostrowski 1 2 TAK 0,00% 100
Karolina Wojciechowska 1 ) TAK 0,00% 100
- Engel
Maciej Gnoinski 1 2 TAK 0,00% 100
Marcin Jastrzebski 1 2 TAK 0,00% 100
Marek Kostyrka 1 2 TAK 0,00% 100
Marek Makuch 1 2 TAK 0,00% 100
Mariusz lwanski 1 2 TAK 0,00% 100
Mariusz Wesserling 1 2 TAK 0,00% 100
Michat Badowski 1 2 TAK 0,00% 100
Michat Kalicki 1 1 NIE 0,00% 100
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Michat Tarapata 1 2 TAK 0,00% 100
Michat Zurowski 1 2 TAK 0,00% 100
Mieczystaw Olejniczak 1 1 NIE 0,00% 100
Mitosz Sosnowski 1 2 TAK 0,00% 100
Pawet Poncyliusz 1 2 TAK 0,00% 100
Pawet Rodowski 1 2 TAK 0,00% 100
Piotr Borysewicz 1 2 TAK 0,00% 100
Piotr Burzynski 1 2 TAK 0,00% 100
Piotr Wroblewski 1 2 TAK 0,00% 100
Radostaw Majdan 1 2 TAK 0,00% 100
Remigiusz Lembowicz 1 2 TAK 0,00% 100
Robert Chmura 1 2 TAK 0,00% 100
Roman Sabaj 1 2 TAK 0,00% 100
Sebastian Zawadzki 1 2 TAK 0,00% 100
Stanistaw Jerzy Kander 1 2 TAK 0,00% 100
Stanistaw Michrowski 1 2 TAK 0,00% 100
Wactaw Piotr Krygiel 1 2 TAK 0,00% 100
Wall\‘jg:fnri ;ck’zef 1 1 NIE 0,00% 100
Woijciech Gesicki 1 2 TAK 0,00% 100
Wojciech Kozak 1 2 TAK 0,00% 100
Wojciech Mréz 1 2 TAK 0,00% 100
Wojciech Zarebski 1 1 NIE 0,00% 100
47 850 48 070 100,00% 4 785 000
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